
 

 

{twLbD нлмф 

Lƴ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ {ǳǊǊŜȅΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ мсҌΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ 
ǎŜŜ ȅƻǳǊ bI{ Dt Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ ς ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘΦ 
LǘΩǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘȅ ǘƻ ōǳǎȅ 
ŎŀǊŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ Dt ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ 
ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƭƛǾƛΦŎƻΦǳƪκƻǳǊ-ƴƘǎ-ǇŀǊǘƴŜǊǎκ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ŀǊŜǊǎ ²ŜŜƪ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ΨDŜǩƴƎ /ŀǊŜǊǎ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΩ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƘŜǊŜΥ ǿǿǿΦŎŀǊŜǊǎǿŜŜƪΦƻǊƎκ 

²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ŀǊŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳǊǊŜȅ 
¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎ ŀǘ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘΣ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎŀǊŜǊǎΦ όbǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦύ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǎȅŎϪŀŎǝƻƴŦƻǊŎŀǊŜǊǎΦƻǊƎΦǳƪ 

²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ŀǊŜǊǎ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ς ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎǝƻƴŦƻǊŎŀǊŜǊǎΦƻǊƎΦǳƪκƎŜǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘκŜǾŜƴǘǎκ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀŦŦƛǘƛ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ CŀǊƴƘŀƳ aŀƭǘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ΨDǊŀŦŦƛǘƛ YƛƴƎǎΩΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ 

ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΗ  

¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
{ǳǊǾŜȅΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ŀōƻǳǘ мл҈ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜǇƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ϻнр ǾƻǳŎƘŜǊΦ ²ŜΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ψ9ŘǳŎŀǝƻƴ 
LƴǎǇŜŎǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪΩ ǿƘƛŎƘ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ w9ah±![ 
ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 
hC{¢95 ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ōŀŘ ƳƻǾŜ ς ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅΦ  
²ŜΩǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŀƭƭ мм {ǳǊǊŜȅ atǎΣ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ  
ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ !ƭǊŜŀŘȅ /ƘǊƛǎ DǊŀȅƭƛƴƎ όǇƛŎǘǳǊŜŘύ Ƙŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƘŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  

¸ƻǳ ǘƻƻ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ at ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ǎƛƎƴ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǝǝƻƴ ƘǧǇΥκκŎƘƴƎΦƛǘκ
vрт¸ȄǊтb¸рΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ ŘǊƻǇ [ƛǎŀ ŀ ƭƛƴŜ 
ƭƛǎŀΦǊƻōŜǊǘǎϪŀŎǝƻƴŦƻǊŎŀǊŜǊǎΦƻǊƎΦǳƪ 

https://www.livi.co.uk/our-nhs-partners/
https://www.livi.co.uk/our-nhs-partners/
https://www.carersweek.org/
mailto:syc@actionforcarers.org.uk
https://www.actionforcarers.org.uk/get-involved/events/
http://chng.it/Q57Yxr7NY5
http://chng.it/Q57Yxr7NY5
mailto:lisa.roberts@actionforcarers.org.uk


 

 

!Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ŀǊŜǊǎ ό{ǳǊǊŜȅύ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎΦ  wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ  мммстмп   

/ƻƳǇŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ рфофонт  wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ϧ ²ŀƭŜǎ  wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ hŶŎŜΥ  !ǎǘƻƭŀǘΣ /ƻƴƛŜǊǎ ²ŀȅΣ Σ DǳƛƭŘŦƻǊŘΣ {ǳǊǊŜȅ D¦п тI[  

¢Ƙƛǎ ǇƻŜƳ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ŎŀǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ !ǊŜŀ ŀƊŜǊ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
{ǳǇǇƻǊǘ /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊ ±ƛŎƪƛ IŀƴƴŀȅΣ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎΦ  

²ƘŜƴ LΩƳ CŜŜƭƛƴƎΦΦΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿΣ 
Lǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ƳŜƭƭƻǿΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅΣ 
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΧ 
L !a {¦//9{{C¦[Η  

²ƘŜƴ ƛǘΩǎ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ƎƭƛǧŜǊȅ ǎƴƻǿΣ 
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿΧ 
L !a ²hb59wC¦[Η 

²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘǳƴŘŜǊ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘΣ 
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǳǘΧ 
L !a th²9wC¦[Η 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ǊŜŘΣ ǇǳǊǇƭŜ ŀƴŘ 
ǇƛƴƪΣ 
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΧ 
L !a ht¢LaL{¢L/Η 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊǎΣ 
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ōŜǧŜǊΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭƻǳŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ  
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƻΧ 
 !La ILDIΗ  

.ŜƛƴƎ ŀ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘΣ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǾŜ ƭƻǎǘ ȅƻǳǊ 
ǿŀȅΣ 
[ƻƻƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 
ƻƪΦ  

.ȅ Ψ9ΩΣ ŀ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊΣ ŀƎŜŘ мл 

 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ȅŜŀǊǎ мм-мо ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ .ŜǊƪŜƭŜȅ IƻƳŜǎ Iv ƛƴ 
[ŜŀǘƘŜǊƘŜŀŘ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ   

Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇƛȊȊŀ ƭǳƴŎƘ ς .ŜǊƪŜƭŜȅ IƻƳŜǎ ƘŀŘ ŀ 
ǿƘƻƭŜ άōǊŜŀƪ-ƻǳǘέ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜΣ ǘŀōƭŜ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ¢±Σ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΗ  .ŜǊƪŜƭŜȅ IƻƳŜǎ Ǉ 
ǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Iw ǘŜŀƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ 
ǘƻ ǇǳǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇǳǘΣ ƻƴ ŀ ŎǾ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ  Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ   

¢ƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ   
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
Ƨƻōǎ ς ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǾŀǊƛŜŘΗ  

¢Ƙŀƴƪǎ .ŜǊƪŜƭŜȅ 
IƻƳŜǎΗ 

  

¢ƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ му-нп ǘŜŀƳΗ  

²ŜΩǾŜ ƘŜƭŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ 
ΨDŜǩƴƎ .ŀŎƪ ǘƻ [ŜŀǊƴƛƴƎΩ ŀƴŘ Ψ[ŜǘΩǎ /Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘΦΩ  !ǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ŦƻƻŘƛŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ wŜƛƎŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 9ƛƎƘǘȅ !ǘŜ 
ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

!ǘ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴ DǳƛƭŘŦƻǊŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ŦƻǊ .ǳǊǊƛǘƻǎ ϧ 
.ƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ - ŀƭƭ ŦǊŜŜΦ  

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ му-нп ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀ ƭƛƴŜΗ  

Dƻǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΚ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊΚ 

²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ tǊƻƳ!ƭƭȅ 
όǿǿǿΦǇǊƻƳŀƭƭȅΦŎƻΦǳƪκύ  

tǊƻƳ!ƭƭȅ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƭƻŀƴ ƻŦ ǇǊƻƳ ŘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƛȄǘƘ 
ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŀũƻǊŘ ƻƴŜΦ  

!ƭƭ ŘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇǎ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ όƳŀƴȅ ƻƴƭȅ ǿƻǊƴ ƻƴŎŜΗύ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ƭŀǳƴŘŜǊŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ƭƻŀƴΦ ¢ƘŜ ƭƻŀƴ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ϻмл ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǇƻǎǘŀƎŜ ŎƻǎǘǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ 

м ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

н 9Ƴŀƛƭ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ Ǉŀȅ ǘƘŜ ϻмл ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ƛǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘΦ 

о 9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ мллǎ ƻŦ ǎŜƭŬŜǎΗ 

п tƻǇ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ōŀƎΦ 9ŀǎȅΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜǎǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘΣ  
ŘǊƻǇ ƛǘ ƻũ ǿƛǘƘ [ƛǎŀ ŀǘ {¸/ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  


